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MBS détient les accréditations :

DIPLÔME
EN MANAGEMENT  
OPÉRATIONNEL & STRATÉGIQUE  
EN ALTERNANCE & FORMATION CONTINUE   
(NIVEAU BAC+5)

2025-2026

Membre de :

 



Fondée en 1897, MBS propose aux talents français et internationaux, 
uniques par leur diversité et leur parcours, la formation d’excellence d’une 
Grande École de Management française reconnue internationalement. 

5%  
des  
Business Schools  
dans le monde 

2%  
des programmes  
Master  
et Executive MBA

1%  
des Business  
Schools  
dans le monde 

UNE EXCELLENCE ACADÉMIQUE 
INTERNATIONALEMENT RECONNUE

4ème

GRANDE ÉCOLE
POUR L’ALTERNANCE

 LE PARISIEN - 2023

MBS est membre de la 
CGE et de la CDEFM,  
ce qui témoigne de son 
engagement envers 
l’excellence académique 
et de son rôle actif 
dans la promotion de 
l’enseignement en gestion 
et management en France



	 FAITES PASSER VOTRE CARRIÈRE 	
	 À LA VITESSE SUPÉRIEURE

OFFREZ-VOUS LA POSSIBILITÉ D’ÉVOLUER VERS DES FONCTIONS 
MANAGÉRIALES ET DE CHANGER LA TRAJECTOIRE DE VOTRE CARRIÈRE 
EN INTÉGRANT UNE FORMATION DIPLÔMANTE.

DÉBOUCHÉS

Fonctions managériales et d’encadrement telles que :  
Manager d'unité opérationnelle ■ Responsable administratif 
& financier ■ Responsable projet en organisation ■ 
Responsable développement durable et RSE ■ Responsable 
qualité services ■  Responsable/gérant de PME ■ Responsable 
commercial ■ Responsable Marketing...

Ce programme de formation s’adresse aux titulaires  
d’un Bac+2 ou Bac+3 disposant d’une première expérience 
professionnelle de 2 à 3 années (hors alternance), mais aussi aux 
titulaires d'un Bac+5 souhaitant développer des compétences 
managériales. Le programme convient particulièrement aux futurs 
managers, cadres et professions intermédiaires souhaitant 
booster leur carrière. La formation peut se faire dans le cadre 
d'un contrat d'apprentissage, de professionnalisation ou dans le 
cadre de la formation continue, en tant que salarié en emploi ou 
en réorientation professionnelle

PUBLIC

OBTENEZ UN NIVEAU BAC+5 EN 1 AN  

SALARIÉS & PERSONNES  
EN RECHERCHE D’EMPLOI

AVEC UN DIPLÔME EN MANAGEMENT 
OPÉRATIONNEL ET STRATÉGIQUE,  
CHANGEZ LA TRAJECTOIRE  
DE VOTRE CARRIÈRE… 
■  Mettez en cohérence votre fonction  

et votre niveau de diplôme
■  Préparez votre prise de fonction managériale  

ou renforcez vos compétences
■  Développez une vision globale  

de l’entreprise et de son environnement
■  Maitrisez les fondamentaux du management 
■  Découvrez des pratiques innovantes  

de pilotage et d’animation d’équipe
■  Développez une forte capacité d’adaptation  

aux enjeux sociétaux

… & DÉVELOPPEZ VOTRE POTENTIEL
■  Consolidez votre légitimité  

en obtenant un diplôme niveau Bac +5 
■  Renforcez votre posture et développez vos compétences 

collectives, émotionnelles et situationnelles
■  Gagnez en agilité dans un monde en constante mutation
■  Prenez du recul sur vous et vos pratiques  

et gagnez en esprit critique

ENTREPRISES
VALORISEZ ET RETENEZ LES TALENTS 
■  Favorisez la montée en compétences des talents  

pour mieux accompagner la transition vers une fonction managériale
■  Développez l’agilité des membres de vos équipes  

pour mieux appréhender les mutations au sein de l’organisation



Dans un monde de plus en plus complexe et incertain, votre rôle de manager 
sera de donner du sens à vos actions auprès de vos équipes. 
Douze mois d’échanges, d’intenses rencontres, de revisites de vos pratiques managériales 
et d’acquisitions de compétences incontournables. Douze mois pour vous permettre 
de faire valoir une double reconnaissance académique et professionnelle.

	   

	 UN DIPLÔME  
	 NIVEAU BAC+5  
	 AU SEIN D’UNE GRANDE ÉCOLE

STRATÉGIE

■ Élaborer un diagnostic stratégique et définir des orientations stratégiques
■ Élaborer de nouveaux business models ou adapter ceux existants,  

en intégrant des critères de durabilité

FINANCE

■ Analyser les états financiers et comptables de l’entreprise
■ Recommander et proposer des actions d’amélioration  

en Comité de Direction, en définissant des sources de financement  
et en respectant les critères ESG afin d’assurer le financement du plan 
stratégique de l’activité 

MARKETING  
& BUSINESS DEVELOPMENT

■ Réaliser un benchmark concurrentiel, en recueillant des données marché et 
en analysant l’intégration des préoccupations sociales et environnementales, 
afin d’identifier de nouvelles opportunités commerciales 

■ Déterminer des opportunités de développement  
en adéquation avec les objectifs de performance économique, 
sociétale et environnementale de l’entreprise

■ Concevoir et piloter un plan marketing adapté au marché visé 

		  RESSOURCES HUMAINES

■ Identifier les besoins internes en compétences afin de déterminer les 
compétences et/ou les ressources humaines à développer.

■ Évaluer l’adéquation d’une candidature en analysant son parcours  
et en menant des entretiens de recrutement

MANAGEMENT

■ Organiser et dynamiser le travail en équipe en 

mobilisant des techniques agiles afin de fluidifier  

les relations de travail et d’optimiser les performances  

de l’activité.

PILOTAGE DE PROJET  
TRANSITION ÉCOLOGIQUE,  
DIGITALE & SOCIÉTALE

■ Déterminer les enjeux qu’induit la transformation 
écologique pour l’entreprise

■ Évaluer l’empreinte environnementale de l’entreprise
■ Évaluer les pratiques de l’entreprise en matière 

d’inclusion et de diversité 
■ Mettre en place un plan d’amélioration continue  

en matière d’inclusion et de diversité	
■ Identifier l’impact des nouvelles technologies 

numériques sur les business models existants afin  
d’éclairer la prise de décision, de changer de business 
model et de calculer les bénéfices attendus	

■ Identifier les compétences nécessaires à la réussite  
de la transformation digitale	

■ Réécrire les processus modifiés sous l’effet  
de la digitalisation afin de les adapter en continu  
aux besoins des clients internes et externes

L’ALTERNANCE,  
UNE VOIE D’EXCELLENCE  
ET DE PROFESSIONNALISATION  
& UN MOYEN DE FINANCEMENT 

Plébiscitée par les entreprises, l'alternance permet à chaque étudiant 
d'acquérir une expérience professionnelle solide et garantit une 
forte employabilité. 

Ce dispositif permet par ailleurs une prise en charge intégrale des 
frais de scolarité par l’entreprise d'accueil, tout en permettant à 
l'étudiant de percevoir une rémunération. 

MBS, PIONNIÈRE & LEADER  
DE L’ALTERNANCE 
EN FRANCE 

MBS propose un nombre de places illimité en 
alternance. 

Chaque alternant est accompagné 
individuellement par une Consultante Carrière 
de l’école durant l'intégralité de son cursus.



	   

	 PROGRAMME  
	 DIPLÔME EN MANAGEMENT 
	 OPÉRATIONNEL & STRATÉGIQUE 
	 NIVEAU BAC+5 
 

SEMESTRE 1

■ Développement personnel  
et professionnel  
- Positionnement & perspectives

■ Stratégie  
- Diagnostic stratégique de l'entreprise 
- Gouvernance & prise de décisions responsables

■ Pilotage financier	  
Finance d'entreprise

■ Business development	  
- Négociation commerciale & relation clients 
- Environnement juridique des affaires 
- Communication & reputation corporate 
- International business & Business 
development

■ Management & leadership	  
- Comportements organisationnels

■ Pilotage de projet	  
- Les enjeux de la transition environnementale  
   & sociétale 
- La data au service des usages numériques   
  & de la digitalisation

■ Business Project 
Problématiser & analyser une situation 
managériale

SEMESTRE 2

■ Management & leadership	  
- Management d’équipe 
- Leadership inspirant & responsable

■ Pilotage financier  
- Finance d'entreprise 
- Analyse financière et pilotage de la performance

■ Business development	  
- Marketing opérationnel

■ Stratégie	  
- Business model innovants 
- Business Game

■ Pilotage de projet 
- Accompagnement & pilotage des  
   transformations écologiques digitales 
- Achats et chaîne d’approvisionnnement 
   responsables 
- Pilotage de projets complexes et innovants

■ Business Project 
- Concevoir et proposer des solutions

■ Électifs au choix 
- Électif 1 : Management de la diversité  
   & développement des compétences 
- Électif 2 : Transformation digitale 
- Électif 3 : Entrepreneuriat  
   & création d'entreprise

Le Diplôme en management opérationnel et stratégique (niveau BAC+5) 
réunit des professionnels en début de carrière souhaitant évoluer 
professionnellement, développer leur employabilité et accéder à de 
nouvelles responsabilités. 

C’est une formation compatible avec une activité professionnelle, 
dont le but est de bien appréhender les enjeux business en tenant 
compte des éléments environnementaux, sociaux et économiques.

■ Titre RNCP : 37091 
Manager d'Unité Opérationnelle,  
certification de niveau 7 enregistrée  
par France Compétences au RNCP

■ Alternance :   
1 semaine de cours par mois

■ Format Hybride  
(60% présentiel / 40% distanciel)

■ Durée : 12 mois  
420 heures 

■ Langue : Français



RÉALISEZ LA CARRIÈRE  
QUE VOUS MÉRITEZ

L’Entrepreneurship Center accompagne individuellement les porteurs de projets de l’idée au financement,  
au niveau local, national ou international.

Il est accessible à tous les participants et alumni ayant un projet de création d’entreprise, à tout moment de leur 
formation et également après leur diplomation.

Dans le cadre de votre cursus, vous avez également la possibilité de choisir l’électif « Création d’entreprise »  
afin d’acquérir les connaissances et compétences nécessaires pour élaborer votre projet.

28 

COACHS 
EXPERTS

650
PROJETS 
SOUTENUS 
DEPUIS 2015

+
de

DONNEZ VIE À VOTRE  
PROJET ENTREPRENEURIAL

Les participants du programme sont suivis et 
accompagnés dans leur recherche d'alternance 
par des conseillers carrières du Career Center 
de MBS. Cette équipe de professionnels 
expérimentés, issus des Ressources Humaines, 
vous accompagne et vous guide tout au long 
de votre cursus. 

En rejoignant le programme, vous bénéficiez 
d’un accès au job board comptant plus de 
21 000 offres de stages et d’alternance.

Une fois  d iplômé,  vous  bénéf ic iez 
d’opportunités professionnelles exclusives 
grâce au réseau des diplômés. Les Alumni de 
l’école proposent des conférences, afterworks 
et ateliers qui permettent de se créer un réseau.

Des ateliers de coaching personnalisés sont 
également proposés pour vous permettre 
d’améliorer votre posture professionnelle et 
vous aiguiller dans votre carrière.

5000
ENTREPRISES 
DANS NOTRE RÉSEAU 
PARTENAIRES 

+
de23000

 DIPLÔMÉS 
DANS LE

MONDE

+
de 21000

 OFFRES  

D’EMPLOI 
SUR LE JOB BOARD

+
de

153 

ENTREPRISES 

C R É É E S
D E P U I S  2 0 1 5

50
WORKSHOPS 
& BOOTCAMPS 
CHAQUE ANNÉE

+
de



Le campus MBS est situé dans le 5ème arrondissement

de Paris, également connu sous le nom de « quartier

latin », à deux pas de la ligne de métro 10 (stations 
Cluny La Sorbonne et Maubert) et de nombreux bus.

Siège de nombreuses institutions académiques 
prestigieuses, ce quartier emblématique offre 
aux étudiants un cadre d’études dynamique et 
stimulant  : bibliothèques, librairies, cafés, restaurants, 
boutiques et lieux culturels (Cathédrale Notre Dame,

Panthéon…) sont à quelques minutes seulement du 
campus.

Situé sur la rive gauche de la Seine, le 5ème 

arrondissement est un quartier où l’atmosphère 
animée se mêle à des espaces de sérénité. 

Un cadre idéal pour allier études, loisirs et détente !

ÉTUDIEZ  
AU CŒUR DU QUARTIER LATIN

Le campus de Paris est quant à lui un campus multiculturel 
qui accueille des étudiants français et internationaux dans 
un cadre de travail idéal.

Il est doté de salles de cours lumineuses, d’un amphithéâtre 
et d’un Lounge qui permettra aux étudiants de se détendre 
ou de travailler dans un espace calme.

       	 ÉTUDIER  
       	 À PARIS

VILLE DE RENOMMÉE MONDIALE, OÙ L’EXCELLENCE ACADÉMIQUE 
RENCONTRE L’ART DE VIVRE, CHOISISSEZ L’EXPÉRIENCE MBS  
AU COEUR DE LA VILLE LUMIÈRE.



 

Document à caractère non contractuel.  
Ce document a été rédigé à titre informatif et les valeurs contenues sont indicatives.  
Parcours, tarifs et conditions soumis à modifications. Document mis à jour juillet 2024
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MODALITÉS 
D’ADMISSION 

COÛT DE LA FORMATION
■  15 000€ TTC / Finançable à 100%

En alternance, la formation est gratuite 
pour les participants. Les frais de scolarité 
sont intégralement financés.    

L’alternant perçoit une rémunération.

Incluant :
■  420 heures de cours
■  Accès à MBS Entrepreneurship Center
■  Accès à MBS Career Center
■  Adhésion à vie à l’Association  

des diplômés

NOTRE ÉQUIPE DÉDIÉE  
VOUS ACCOMPAGNE  
ET VOUS CONSEILLE  
SUR TOUTES  
LES OPTIONS POSSIBLES  
SELON VOTRE SITUATION :

■  Utilisation des heures de CPF 
■  Mobilisation des dispositifs  

de financement  
de la formation continue :
■  Plan de développement  

des compétences de l’entreprise
■  CPF de transition
■  OPCO (ex OPCA)

■  Financement personnel  
(taux d’emprunt préférentiel auprès  
de nos partenaires)

COÛT & 
FINANCEMENT

NIVEAU ACADÉMIQUE REQUIS  
AU MINIMUM : 

■  Bac+2 et 3 années d’expérience professionnelle 
(hors alternance) 

ou 

■  Bac+3 et 2 années d'expérience professionnelle 
(hors alternance)  

ou

■  Bac+5

Les candidats ne présentant pas ces caractéristiques 
pourront candidater dans le cadre d’une démarche 
de validation des acquis professionnels et personnels 
(VAPP), sur la base d’un dossier d’expérience validé 
par une commission de validation.

PROCESSUS D’ADMISSION 
Jury d’admission :  
Entretien portant sur le projet professionnel  
et la motivation du candidat 

LIEU DE LA FORMATION 
Campus Paris 
57 Bd Saint-Germain, 75005 Paris

→ Locaux accessibles PMR

CONTACTEZ-NOUS :
01 40 24 58 40 

t.steichen@mbs-education.com 
mbs-education.com


